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Programa Electoral de Rosa

Este proyecto Plan Estratégico del Equipo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza (PEEGUZ) es fruto de
una reflexion estratégica realizada en el Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico durante los
primeros 2 meses y medio de mandato. Esta basado en el Programa Electoral de Rosa Bolea y los ejes, lineas,
objetivos y acciones se han definido a partir de ese documento. Esta aproximacion estratégica nos permite
desarrollar inicialmente un Plan del Equipo de Gobierno que, una vez aprobado en ese mismo Equipo de
Gobierno, debera ser ampliado y extendido a toda la Comunidad Universitaria. De esta manera se puede
plantear un despliegue mas rapido y efectivo, con los objetivos estratégicos perfectamente definidos y
generando un Plan de Accidon durante los primeros 6 meses de mandato.
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Personas (Estudiantes,
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Investigacion
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SOCIEDAD

Ensenanzas Propias

Transferencia de
Conocimiento

Comunicacion
y Divulgacion




Cuidar y reconocer a todas las personas que componemaos
la comunidad universitaria.

Fortalecer la reputacion y el posicionamiento internacional

Impulsar la colaboracion con el sector empresarial y social,
innovando en acciones del aprendizaje para la vida.

Garantizar la sostenibilidad y eficiencia en la gestion
universitaria

Empoderar a los estudiantes y fomentar su desarrollo
integral



12 Capitulos




Plan estratégico: Una Universidad proyectada en la

sociedad del futuro Ejes

Oferta Académica
Investigacion
Estudiantado

PDly PTGAS

Lineas

Internacionalizacion
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Compromiso Territorial
Transformacion Digital
ldentidad Institucional
Calidad y Transparencia

Infraestructuras y Sostenibilidad

Gobernanza y Politica Institucional




Lineas
Estratégicas

Oferta Académica flexible, digital y global ante los retos del futuro

Investigacion de calidad, basada en el talento, al servicio del
entorno y orientada a la excelencia

Talento Estudiantil: fomento de la participacion, el bienestary la
empleabilidad

Personal Universitario preparado y reconocido: desarrollo
profesional y bienestar integral

Internacionalizacidn: alianzas, movilidad y presencia global

Universidad como referente social: cultura, bienestar e inclusion
para transformar la sociedad

Entornos que Transforman: campus inteligentes para una vida
universitaria mas plena y sostenible

Liderar con Inteligencia: Gobernanza participativa, digitalizacion,
comunicacion y financiacion estratégica



|_|'n ea 1 ) Ofe rta 4 Objetivos estratégicos; 17 objetivos especificos

Académica e Objetivo 1.1. Revisar la oferta académica en
] o todos los niveles y en todo el territorio, con
flexi ble, d Igltal criterios de flexibilizacion.
Y g|0b3| ante e Objetivo 1.2. Impulsar metodologias
docentes innovadoras haciendo de las
|OS retos del tecnologias y la digitalizacion firmes aliadas en
fUtU ro el desarrollo de nuestra oferta formativa.

e Objetivo 1.3. Convertir la oferta de formacion
permanente y continua en un elemento
diferenciador de nuestra universidad.

e Objetivo 1.4. Analizar y evaluar la calidad de
nuestra oferta formativa, a todos los niveles.



Linea 2:
Investigacion de
calidad, basada en el
talento, al servicio

del entornoy
orientada a la
excelencia

5 objetivos estratégicos; 23 objetivoWeciﬂco! \

Objetivo 2.1. Dotar al personal investigador de los
recursos necesarios para conseguir una investigacion al
mas alto nivel. \

Objetivo 2.2. Consolidar y reforzar las estructuras de
investigacion y los servicios.

Obijetivo 2.3. Modernizar los sistemas de informacion
interna de la investigacion para maximizar el impacto
cientifico y social de la institucion.

Objetivo 2.4. Potenciar y consolidar la transferencia de los
resultados de investigacion al tejido empresarial y
productivo, fomentando el emprendimiento.

Objetivo 2.5. Proyectar la actividad investigadora y
desarrollar una cultura cientifica en la sociedad.



Linea 3: Talento
Estudiantil:
fomento de |la
participacion, el
bienestary la
empleabilidad

4 Objetivos estratégicos; 13 objetivos especificos

e Objetivo 3.1. Reconocer e incentivar la
participacion y la representacion
estudiantil.

e Objetivo 3.2. Realizar un acompanamiento y

un asesoramiento integral a los estudiantes
durante la etapa universitaria.

e Objetivo 3.3. Fomentar |la empleabilidad de
nuestros egresados.

e Objetivo 3.4. Incentivar la formacion basada
en competencias transversales.



5 objetivos estratégicos; 23 objetivos especificos

e Objetivo 4.1. Elaborar una planificacion prospectiva
de la plantilla de PTGAS, de su modelo organizativo

Linea 4: Personal y fortalecer los mecanismos colaborativos.
Jniversitario e Objetivo 4.2. Elaborar un plan estratégico del PDI.
orepa rado y e Objetivo 4.3. Potenciar la politica de estabilizacion
. y promocion profesional para el PDI y apoyo al
reconocido: profesorado de nueva incorporacion.
desarrollo e Objetivo 4.4. Mejorar las condiciones laborales del
profesional Y PTGAS y del PDI en el marco retributivo, de

conciliacion y de bienestar.

e Objetivo 4.5. Desarrollar un plan de formacion en
competencias digitales y linglisticas para el PDI y el
PTGAS.

bienestar integral



3 objetivos estratégicos; 11 objetivos especificos

Linea 5: Objetivo 5.1. Desplegar una estrategia geografica
|nternaciona|izacic')n B para abrir la Universidad de Zaragoza al mundo.

allanzaS, movilidad Y Objetivo 5.2. Desarrollar el conjunto de

presencia global oportunidades que ofrece la Alianza UNITA
Universitas Montium.

Objetivo 5.3. Elaborar un Plan de

Internacionalizacion en Casa.




4 objetivos estratégicos; 17 objetivos especificos

e Objetivo 6.1. Construir un entorno universitario
mas justo, inclusivo y accesible, fomentando la

Linea 6: Universidad convivencia universitaria y la participacidn.
como referente social: e Objetivo 6.2. Desarrollar una programacion
cultura, bienestar e cultural amplia, participativa y de calidad,
inclusion para apoyando la produccion de los miembros de la

comunidad universitaria y su difusion social.

e Objetivo 6.3. Investigar, conservar y poner en valor
el patrimonio cultural universitario.

e Objetivo 6.4. Potenciar la Universidad de Zaragoza
como referente social, favoreciendo la implicacion
de la comunidad universitaria.

transformar la sociedad



Linea 7: Entornos
gue Transforman:
campus
Inteligentes para

una vida
universitaria mas
plena y sostenible

3 objetivos estratégicos; 19 objetivos especificos

* Objetivo 7.1. Desarrollar un plan de
infraestructuras que persiga garantizar una vida
universitaria plena y sostenible

e Objetivo 7.2. Desplegar un nuevo modelo de
gestion de infraestructuras y un modelo de
campus inteligente.

* Objetivo 7.3. Posicionar la Universidad como
referente en sostenibilidad a escala nacional e
internacional. /

> 4



Linea 8: Liderar con
Inteligencia:
gobernanza

participativa,

digitalizacion,
comunicacion y
financiacion estratégica

5 objetivos estratégicos; 21 objetivos especificos

* Objetivo 8.1. Impulsar los sistemas de apoyo a la
toma de decisiones.

* Objetivo 8.2: Establecer un modelo de gobernanza
participativa y transparente basado en la calidad.

* Objetivo 8.3. Desarrollar un plan de digitalizacion
y de despliegue de inteligencia artificial enfocado a
la gestion universitaria.

* Objetivo 8.4. Reforzar el posicionamiento, la
visibilidad y el reconocimiento de la Universidad
de Zaragoza como institucion de referencia.

* Objetivo 8.5. Obtener una financiacion adecuada
y flexible.



Linea 1. Oferta

Académica flexible,
digital y global ante
los retos del futuro

* Objetivo 1.1: Flexibilizar y
revisar la oferta académica

* Redefinir y flexibilizar |a oferta de
grados.

* Mejorar la captacion de
estudiantes nacionales e
internacionales en los estudios de
master.

 Ampliar la oferta académica en los
campus territoriales.

 Aumentar las titulaciones
conjuntas que impulsen la
movilidad de estudiantes y PDI.

e Reforzar la Escuela de Doctorado.



Linea 1. Oferta

Académica flexible,
digital y global ante
los retos del futuro

* Objetivo 1.2: Metodologias
docentes innovadoras

» Establecer planes especificos de
formacion e innovacion docente.

* Consolidar y mejorar el Campus
virtual.

» Extender tecnologias educativas
innovadoras y learning analytics.

* Asegurar conectividad y acceso a
recursos digitales desde cualquier
campus.

* Implementar docencia mixtay
aulas espejo.



Linea 1. Oferta

Académica flexible,
digital y global ante
los retos del futuro

* Objetivo 1.3: Impulsar la
formacion permanente

* Facilitar el acceso a las actividades
docentes extraordinarias.

* Impulsar actividades docentes
extraordinarias en el territorio.

* Aumentar las microcredenciales
certificadas por Europa.

* Mejorar las estructuras de gestion
de la formacién permanente de la
UZ incluyendo las
microcredenciales.



Linea 1. Oferta

Académica flexible,
digital y global ante
los retos del futuro

* Objetivo 1.4: Evaluar la calidad de
la oferta

* Mejorar el analisis de datos e
indicadores sobre la actividad docente
y la oferta académica.

* Planificar la oferta académica a corto,
medio y largo plazo y reorientar los
planes de estudios de manera
competitiva y eficiente tras analizar
tendencias académicas.

 Facilitar la renovacion de |la
acreditacion de planes de estudio.



Linea 2: Investigacion
de calidad, basada en
el talento, al servicio
del entornoy
orientada a la
excelencia

e Objetivo 2.1: Recursos para una investigacion
excelente

* Incrementar la participacion en convocatorias
de investigacion.

* Aumentar el programa propio de investigacion,
la transferencia e innovacion.

* Apoyar proyectos de I+D+i y contratos con
empresas en el territorio mediante fondos
especificos.

* Incentivar la participacion en convocatorias de
excelencia y en coordinacion de proyectos
singulares.

Captar y retener talento cientifico

Impulsar la movilidad de los investigadores
jovenes.




Linea 2: Investigacion
de calidad, basada en
el talento, al servicio
del entornoy
orientada a la
excelencia

* Objetivo 2.2: Reforzar estructuras de investigacion

Optimizar las estructuras de gestion de la investigacidon y
la transferencia.

Posicionar a la Biblioteca Universitaria como referente en
gestion del conocimiento cientifico.

Potenciar y dar visibilidad a los servicios de apoyo a la
investigacion, tanto dentro como fuera de la Universidad,
asi como asegurar su sostenibilidad financiera.

Mejorar la competitividad de las IUls a través de su
coordinacion, colaboracion y gestion de recursos
humanos.

Conseguir acreditacion de centros o unidades de
excelencia (Severo Ochoa / Maeztu)

Conseguir y mantener los sellos de calidad en
investigacion.

Optimizar el uso de espacios para investigacion en los
distintos campus y centros.

Disponer de un catalogo vivo de infraestructuras
cientificas y técnicas de la universidad.




Linea 2: Investigacion
de calidad, basada en
el talento, al servicio
del entornoy
orientada a la
excelencia

* Objetivo 2.3: Evaluacion actualizada
de la investigacion

* Mejorar la gestion de la informaciony
produccion cientifica mediante
herramientas basadas en IA.

* Anticipar ambitos de investigacion
emergentes mediante herramientas de
monitorizacion y seguimiento.

* Evaluar de manera continua la actividad
cientifica y tecnoldgica en los distintos
campus.




Linea 2: Investigacién * Objetivo 2.4: Transferencia y

de calidad, basada en emprendimiento | )
el talento. al servicio * Desarrollar estrategias de innovacion
V4

como instrumento de transferencia
del entornoy del conocimiento al sector

orientada a la productivo. N
* Crear alianzas estratégicas entre los

campus territoriales y actores de su
entorno.

* Retener el talento local mediante
programas de emprendimiento con
apoyo a startups y empresas
tecnologicas locales.

excelencia




Linea 2: Investigacion
de calidad, basada en
el talento, al servicio
del entornoy
orientada a la
excelencia

* Objetivo 2.5: Cultura cientificay
proyeccion
* Consolidar a la Universidad de

Zaragoza como referente en Cultura
Cientifica.

* Fomentar la participacion de expertas
y expertos universitarios en los
medios de comunicaciény en
comisiones de apoyo a la toma de
decisiones de entidades e
instituciones publicas.

* Desarrollar y consolidar iniciativas de
Ciencia Ciudadana.



* Objetivo 3.1: Fomentar la

Linea 3. Talento participacién estudiantil
. . * Crear el Observatorio del Estudiante.
EStu d |1 ntl I . * Crear el Pasaporte Digital de

competencias.

e Aprobar el | Plan Integral de
Participacion.

* Financiacion los Consejos de

participacion,
bienestary
emplea b|||dad Estudiantes.




Linea 3. Talento P ObjEtivo)3:2:

Acompainamiento integral

Estu d lanti I : * Mejorar el Plan de Orientacién
. . S Universitaria de Zaragoza
participacion, (POUZ)
. * Crear espacios dinamizadores en
JENENEIRY campus.

* Mejorar el acceso a alojamiento

emplea bllldad universitario.




I—| Nned 3 Ta Iento * Objetivo 3.3: Empleabilidad

EStUdIa ntll * Mejorar el portal de empleo
. . . universitario.
pa I‘tICIpaCIOn, * Fortalecer la cultura

emprendedora estudiantil.

» Desarrollar el proyecto “Alumni
Unizar”.

JENENEIRY
empleabilidad




* Objetivo 3.4: Formacion en
competencias transversales

Linea 3. Talento

" il-  Aumentar la formacion en soft-
ESt U d Ia ntl I e skills, IA del estudiantado.
Tal Te * Potenciar la formacién en
partICIpaCIOn’ empleabilidad.
b | enestar y * Favorecer el desarrollo de
- competencias profesionales y de
empleab|||dad autoconocimiento del

estudiantado.




Linea 4. Personal
Universitario
preparadoy
reconocido:

desarrollo
profesional y
bienestar
integral

e Objetivo 4.1: Planificacion del
PTGAS

* Adecuar la plantilla del PTGAS a las
necesidades presentes y futuras.

* Asegurar la plantilla adecuada en
campus territoriales.

* Garantizar una gestion eficiente en
unidades clave.

» Revisar y actualizar RPT del PTGAS.

* Fomentar colaboracion
interservicios.



Linea 4. Personal
Universitario
preparadoy
reconocido:

desarrollo
profesional y
bienestar
integral

e Objetivo 4.2: Plan estratégico
del PDI

* Proveer plazas de profesorado en
areas estratégicas del PDI.

e Garantizar la dotacion docente en
campus territoriales.

* Implementar un plan de
rejuvenecimiento del PDI.

e Revisar el Plan de Ordenacion
Docente (POD).



Linea 4. Personal
Universitario
preparadoy
reconocido:

desarrollo
profesional y
bienestar
integral

* Objetivo 4.3: Promocion y apoyo
al PDI

e Reforzar la politica de
estabilizacion del profesorado.

 Agilizar y simplificar la promocion
interna del PDI.

* Desarrollar una politica de acogida

y mentoria para el profesorado de
nueva incorporacion.

* Apoyar institucionalmente la
acreditacion del PDI.

* Implantary certificar programa
DOCENTIA.



Linea 4. Personal
Universitario
preparadoy
reconocido:

desarrollo

profesional y
JENENE]
integral

* Objetivo 4.4: Condiciones laborales

* Impulsar un marco de dialogo
permanente con sindicatos del PTGAS.

e Mejorar las retribuciones del PTGAS.

* Promover entornos de trabajo
saludables.

* Mejorar la conciliacidon de la vida
laboral y personal y fomentar el
bienestar.

e Asegurar laigualdad de oportunidades
en la carrera académica.



Linea 4. Personal
Universitario
preparadoy
reconocido:

desarrollo
profesional y
bienestar
integral

* Objetivo 4.5: Formacion en
competencias

 Aumentar la formacion en
competencias digitales del PTGAS.

e Aumentar la formacion en
competencias digitales para el PDI.

* Incrementar formacion en inglés
del PDI.

* Incrementar formacion en inglés
del PTGAS.



s * Objetivo 5.1: Estrategia geografica
Llr]ea 5 ) * Potenciar Aragdn como destino de la
Internacionalizacion: movilidad internacional Erasmus+

* Incrementar la oferta académica
internacional.

alianzas, movilidad y
presencia g|oba|  Aumentar la captacion de estudiantes

internacionales.




* Objetivo 5.2: Oportunidades

Linea 5. UNITA
. . - 7. * Intensificar la cooperacion
Internacionalizacion: nvestigadora UNITA.
alianzasl mc)vilidad y * Incrementar los intercambios con
; universidades UNITA.
presencia glObal * Potenciar la colaboracion entre

Escuelas de Doctorado UNITA.




* Objetivo 5.3: Internacionalizacion
en casa

* |ncrementar la internacionalizacion de
los curriculos.

y 4
I-I Nea 5 * Ampliar las experiencias internacionales

Internacionalizacion: para el estudiantado.

e Reforzar los servicios de
internacionalizacion de la Universidad
de Zaragoza.

alianzas, movilidad y
p rese nCia gIObaI * Incrementar la oferta docente en otros

idiomas

* Implantar mecanismos para reconocer
la internacionalizacion en la carrera del
PDI y del PTGAS.




N\

\\\ Lllnea 6 U n ive rSidad e Objetivo 6.1: Convivencia, inclusion y bienestar

como referente
social: cultura,
bienestar e inclusion
para transformar la
sociedad

AN/

Desarrollar un Plan Integral de Bienestar
Universitario.

Ampliar la escucha y atencion de las necesidades
de la comunidad universitaria.

Fomentar la participacién activa universitaria
Elaborar un nuevo Plan de Igualdad.

Fomentar la plena inclusion de personas con
discapacidad y otros colectivos vulnerables.

Garantizar la tolerancia cero frente a
discriminacién y acoso.

Disminuir la tasa de abandono de estudios de
mujeres, en disciplinas STEM.




N\

\\\ Ll'nea 6 U nive rsidad e Objetivo 6.2: Cultura universitaria con proyeccion

social

como referente
social: cultura,
bienestar e inclusion
para transformar la
sociedad

AN/

Fortalecer la programacion cultural institucional.

Organizar mesas redondas, encuentros y debates
abiertos al publico sobre temas actuales o
polémicos que preocupan a la sociedad.

Mejorar la accesibilidad de todas las actividades
culturales programadas mediante herramientas de
apoyo tecnolodgico.

Apovyar la creacion artistica y cultural universitaria.

Reforzar la proyeccion cultural de la universidad en
el territorio.




N\

\\\ Linea 6. Universidad * Objetivo 6.3: Patrimonio cultural

universitario
como referente * Conocer en profundidad el estado de las

SOCiaI: CU|tU ra, colecciones universitarias localizadas en
bienestar e inclusion los diferentes centros de la Universidad.

* Difundir el patrimonio, las figuras ilustres
para transformar la y las colecciones patrimoniales de la

sociedad Universidad.

* Aprobar un Reglamento de Patrimonio
Cultural.

AN A



Linea 6. Universidad
como referente
social: cultura,
bienestar e inclusion
para transformar la
sociedad

AN A

* Objetivo 6.4: Universidad como agente
social

e Potenciar los programas de voluntariado
universitario.

* Elaborar un Plan de cooperacion
universitaria al desarrollo que nos
convierta en referentes en este ambito.



* Objetivo 7.1: Plan de
infraestructuras

* Ejecutar el Plan de inversiones en
infraestructuras a corto plazo.

Linea 7. Entornos

que Transforman: * Elaborar y planificar el nuevo plan
de infraestructuras (Contrato-
Campus Programa).
intelige ntes para * Impulsar las construcciones y
. renovaciones de edificios existentes
una V|da con criterios de sostenibilidad y alta

eficiencia energética, en todos los

universitaria mas campus de la Universidad.
plena ) sostenible * Facilitar espacios de socializacién



Linea 7. Entornos
gue Transforman:
campus
inteligentes para
una vida
universitaria mas
plena y sostenible

* Objetivo 7.2: Campus inteligente

* Mejorar la gestion de las infraestructuras
mediante su monitorizacion.

* Desarrollar un proyecto institucional
emblematico de Smart Campus con IA.

e Actualizar la infraestructura tecnologica
docente.




Linea 7. Entornos
gue Transforman:
campus
inteligentes para
una vida
universitaria mas
plena y sostenible

* Obj

etivo 7.3: Sostenibilidad

Disefiar e implementar un plan de sostenibilidad
ambiental.

Implementar medidas para reducir la huella de carbono
de la institucion, en linea con la Agenda 2030.

Creacion de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental.
Reducir la demanda energética en los diferentes campus.

Mantener y ampliar la politica de consumo de energia de
fuentes renovables en la Universidad.

Adoptar una estrategia de economia circular en la gestion
de bienes y residuos.

Implementar un plan de gestidon del agua.

Revisar y actualizar el Plan de Movilidad Urbana
Sostenible de la UNIZAR

Mantener y promover campus verdes y espacios de
biodiversidad.

Crear el Observatorio de Sostenibilidad.

Avanzar en el posicionamiento de la UNIZAR como
referente en sostenibilidad.




Linea 8. Liderar

con Inteligencia:

Gobernanza
participativa,
digitalizacion,
comunicacion y
financiacion
estratégica

* Objetivo 8.1: Decisiones basadas en
datos

e Generar una estructura unificada de
analisis de datos institucionales.

* Impulsar la toma de decisiones en la
docencia, investigacion, gestion y
administracion sobre |la base de un
sistema solido de indicadores.

* Incorporar la IA en apoyo a decisiones
de gobernanza.

* Obtener un asesoramiento externo
para la toma de de decisiones.

* Realizar un seguimiento periddico del
Plan Estratégico.



Linea 8. Liderar

* Objetivo 8.2: Gobernanza

con Inteligencia: participativa y calidad
e Realizar el desarrollo normativo
GOberna Nnzd necesario para la adaptacion a los
pa rtiCi pativa nuevos Estatutos.
o . ., ’ e Reforzar la comunicacion entre el
d Iglta | IZaCIOn, Equipo de Gobierno, las Facultades
. .« s y Escuelas y los Departamentos.
comunicacion y * Obtener la Acreditacion
ﬁnanCiaCién Institucional de la universidad.

estratégica



Linea 8. Liderar

con Inteligencia:

Gobernanza
participativa,
digitalizacion,
comunicacion y
financiacion
estratégica

* Objetivo 8.3: Digitalizacion e IA en
gestion

Implementar la |A en la gestion
universitaria.

» Simplificar, actualizar y digitalizar los

procesos administrativos.

* Aplicacion de IA con enfoque éticoy

seguro.

Facilitar la busqueda de informacion
en los portales web de estudiantesy
empleados.

Garantizar la proteccion de la
informacion de toda la comunidad
universitaria, anticipandonos a
amenazas crecientes.



Linea 8. Liderar

* Objetivo 8.4: Comunicacion e

con Intehgenua. identidad institucional
GObe FNadnNZzda * Posicionar y proyectar la imagen de
. . . marca de la Universidad de Zaragoza,
Pd rtici patlva, tanto dentro como fuera de nuestras
d Iglta | izaCién fronteras, en un horizonte de 5 anos.
) * Unificar y fortalecer de imagen de
comunicacion y marca de |la Universidad de Zaragoza.

. . ., * Mejorar la promocion de la universidad.
financiacion
estratégica



* Objetivo 8.5: Financiacion adecuada y

Linea 8. Liderar flexible
con InteligenCia: * Garantizar la suficiencia de la
financiacion basica de la universidad.
GObe rManzd * Asegurar la cobertura financiera de los
pa rt|C| patlva, gssn’ici);gdeensiigs'onal ante distintas
digita“zacién’ * Nuevas fuentes: mecenazgo,
] _, convocatorias, valorizacion.

comunicacion y » Redisefiar la financiacion propia de

. . .y investigacion a través de los overheads.
financiacion

 Desarrollar un nuevo modelo de

e5t ratégica financiacion universitaria que priorice

objetivos estratégicos.



Calendario

Semana del 7 de enero
2026.

eTerminar de definir las
acciones, hitos e indicadores
asociados a cada objetivo
especifico. Estamos a un
80% del cumplimento.

eColgar en laweb el plany
hacer un formulario de
sugerencias.

7 Ene. 2026

Reuniones presenciales
con los diferentes
grupos de interés:
Centros,
Departamentos,

Servicios, Unidades, etc.

Feb. 2026

Presentacion al Consejo
de Gobierno

Mar. 2026

Elaboracién del fichas e
inicio del seguimiento
del PEUZ

Jun. 2026




MUCHAS GRACIAS
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