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MODELO GLOBAL DE FINANCIACION
DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA PARA
EL PERIODO 2022-2026

En Zaragoza, a 13 de mayo de 2022.

INTERVIENEN

De una parte, el Sr. D. Francisco Javier
Lamban Montafiés, Presidente de la
Comunidad Auténoma de  Aragon,
nombrado por Real Decreto 469/2019, de
2 de agosto.

De otra parte, el Sr. D. José Antonio
Mayoral Murillo, Rector Magnifico de la
Universidad de Zaragoza, nombrado por

Decreto 1/2021, de 13 de enero, del
Gobierno de Aragon.

Ambas partes intervienen en funcién de
los respectivos cargos que ostentan, y en
el ejercicio de las facultades que cada uno
le estan conferidas, reconociéndose
mutuamente con la atribucion
competencial que la Ley les reconoce, y
por su virtud,

EXPONEN

El régimen financiero y econémico de las
Universidades publicas se regula en el
Titulo XI de la Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, en el cual
se establece que se garantizara la
disposicion de los recursos nhecesarios
para un funcionamiento basico de calidad.

El Estatuto de Autonomia de Aragén,
establece como competencia compartida
con el Estado la ensefianza en toda su
extension, niveles y grados, modalidades
y especialidades, que en todo caso incluye
la ordenacion, coordinacion y
descentralizacion del sistema universitario
de Aragdn con respeto al principio de
autonomia universitaria.

Por otra parte, en el ejercicio de sus
competencias la Comunidad Auténoma de
Aragon aprobd la Ley 5/2005, de 14 de
junio, de Ordenacién del Sistema
Universitario de Aragén. En su exposicion
de motivos, ademas de reconocer a la

Universidad de Zaragoza como referente
principal y garante del servicio publico de
la educacion superior y de la investigacion,
afirma que es el elemento fundamental del
sistema universitario de Aragén. Ademas,
sefiala que la regulacién de su sistema de
financiacion debe permitir ofrecer ciertas
condiciones de estabilidad y permanencia
financieras a la misma, con la finalidad de
que ésta pueda llevar a cabo una
planificacion de su actividad que supere
los limites temporales de un ejercicio
presupuestario y destacando la
responsabilidad y el compromiso de una
financiacion suficiente y estable por parte
del Gobierno de Aragon.

Esta ley dejo establecidos los principios
generales y criterios que deben aplicarse
en el sistema de financiacion de la
Universidad, aprobando un marco general
descriptivo que debe concretarse en un
Acuerdo del Gobierno de Aragdn que
podra ser periddicamente variado para
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atender las  distintas  condiciones

econémicas y necesidades de la

Universidad.

Las prioridades de una Sociedad se
manifiestan en gran parte a través de los
fondos publicos asignados al sistema
educativo y de investigacion y, muy
especialmente, mediante la puesta en
marcha de sistemas de gestion eficaces y
transparentes.

El Gobierno de Aragén y la Universidad de
Zaragoza se han comprometido a favor de
una Universidad Publica como motor de
cambio, igualdad e innovacion social que
reina tanto el compromiso financiero
desde la Comunidad Auténoma como la
transparencia en la gestién. El mejor
procedimiento para conseguir que la
distribucién de los fondos publicos se lleve
a cabo con aceptacion por parte de la
Comunidad Autonoma y de la Institucion
Universitaria es que sea el resultado de un
proceso de negociacion y consenso entre
ambas partes. Asi lo ha entendido el
Gobierno de Aragoén y el presente Modelo
emana de las reuniones celebradas por el
Grupo de Trabajo integrado por la
Direccion General de Universidades y el
Consejo de Direccion de la Universidad de
Zaragoza.

En coherencia y cumplimiento de los
articulos 50 y siguientes de la Ley 5/2005,
de 14 de junio, entre los objetivos
fundamentales del Modelo Global de
Financiacion acordado se encuentran los
siguientes:

e Lograr un plan plurianual estable,
sostenible y sostenido en el
tiempo, de consenso, respetando
la autonomia universitaria y
potenciando la transparencia y la
rendicién de cuentas.

e Fijar un sistema de distribucion de
los fondos publicos que,
respondiendo al mandato

s Universidad
Zaragoza

legislativo, garantice los recursos
necesarios para un funcionamiento
basico de calidad, mediante la
cobertura de los gastos corrientes
de la Universidad.

e [Establecer un firme compromiso
para lograr el desarrollo sostenible
en sus tres dimensiones
(econdmica, social y ambiental), de
acuerdo con la Agenda 2030,
integrando temas como los
derechos humanos, el género, la
juventud, el medio ambiente y las
personas con discapacidad. Es
preciso vincular el presupuesto y la
financiacion universitaria a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
de forma que se destinen recursos
a mejorar la sostenibilidad y la
responsabilidad social,
implementando estrategias para
llevar a cabo acciones concretas
de mejora en estos aspectos.

El Capitulo Primero del Titulo IV de la Ley
5/2005 de 14 de junio, tras sentar los
principios que inspiran el sistema de
financiacion de la Universidad de
Zaragoza y que estan orientados a
incentivar la mejor calidad del servicio de
educacion universitaria, tales como el
principio de estabilidad y suficiencia de los
ingresos, configura en su articulo 51 los
distintos tipos de financiacion a realizar
con cargo a los recursos provenientes del
Gobierno de Aragon, que estan
desarrollados en los articulos 52 a 56:

e Financiacién basica: Debera ser
suficiente para garantizar el
funcionamiento general de la
Universidad y atendera a sufragar
costes de personal, gastos de
inversion en bienes y servicios y
gastos de reparacion,
mantenimiento y conservacién de
instalaciones y equipamientos.
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Financiacion vinculada a objetivos:
Se realizara mediante Contratos-

programa, que perseguiran la
mejora de la calidad en la
docencia, la investigacion y la
gestién.

Financiacion de inversiones: Se
podra ligar a contratos-programa o
a convenios plurianuales. El
Gobierno elaborara
periédicamente, con participacion
de la universidad, un plan
plurianual de inversiones en el que
se especificaran las actuaciones a
financiar.

Financiacion para investigacion:
Sin perjuicio de la basica, el
Gobierno articulara
periddicamente un plan de

financiacion de la investigacion en
el que se incluiran partidas que se
destinen a obras de mejora vy
equipamientos y para el fomento
de la investigacién, desarrollo e
innovacion.

—
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e Financiacibn para mejorar la
relacion  entre  universidad vy
sociedad: Bajo este enunciado
cabe tanto la financiacion al

Consejo Social como actividades
formativas extraordinarias. Podran
concretarse  contratos-programa
para politicas adicionales en esta
materia.

De conformidad con lo anterior, y con la
correspondiente  participacién de la
Universidad de Zaragoza en los términos
establecidos en la disposicion adicional
primera de la Ley 5/2005, de 14 de junio,
se aprobd el 23 de marzo de 2011 el
Acuerdo del Gobierno de Aragén de
programacion de la financiacion de la
Universidad de Zaragoza para el periodo
2012-2016.

Posteriormente, mediante Acuerdo del
Gobierno de Aragéon de 8 de marzo de
2016 se aprobé un nuevo modelo de
financiacion de la Universidad de
Zaragoza para el periodo 2016-2020
(publicado en el Boletin Oficial de Aragén
n® 62, de 1 de abril de 2016). La vigencia
de este modelo global de financiacion fue
prorrogada durante el afio 2021, respecto
a la transferencia basica (publicado en el
Boletin Oficial de Aragén n° 91, de 28 de
abril de 2021).
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Por lo expuesto, ambas partes acuerdan la formalizacién del presente acuerdo con

arreglo a las siguientes,

CLAUSULAS

Clausula 1.2 Financiacion Basica

Conforme a lo dispuesto en el articulo 52
de la Ley 5/2005, de 14 de junio, la
financiacion basica debe cubrir la totalidad
del gasto corriente de la Universidad.
Llevado a la practica, las necesidades de
financiacién se han concretado en la
cantidad destinada a gastos corrientes
genéricos, minorada por los ingresos
procedentes de tasas universitarias y otros
ingresos genéricos. Hay que poner de
manifiesto, ademas, que el Gobierno de
Aragon tiene entre sus objetivos la
reduccion paulatina de las tasas, para
caminar hacia una universidad publica
gratuita y de calidad. Conforme esta
politica se vaya materializando, en la
medida que supone una minoracién de
ingresos de la institucion académica,
debera producirse el correspondiente
incremento mediante una compensacion
anual de la financiacion basica.

Desde 1996, fecha en la que fueron
transferidas las competencias en materia
universitaria a la Comunidad Auténoma de

,/Aragén, se han aprobado varios modelos

de financiacion. El dltimo de ellos, aplicado
en el periodo comprendido entre 2016 y
2020. El Modelo finaliz6 el 31 diciembre de
2020  sin haber  concluido las
negociaciones para la definicion de un
nuevo Acuerdo de  Financiacion,
negociaciones que se vieron
interrumpidas por la pandemia COVID-19
y que llevaron a activar la prorroga
prevista en el propio Modelo que
finalizaba. El Acuerdo de 10 de febrero de
2021 por el que se aprueba la prorroga del
citado modelo para el periodo 2016-2020
durante el ejercicio econdémico 2021, fue

publicado en el Boletin Oficial de Aragon
el 8 de abril de 2021. En dicho Acuerdo de
prorroga no se recogid el importe de
2.061.637 euros relativo a la mejora de
posicion relativa en los términos previstos
en el punto 4 del apartado de Financiacion
Basica del Modelo Global de Financiacion
2016-2020.

Para el primer afio de vigencia del
presente modelo, se han cuantificado las
necesidades de financiacion derivadas de
sucesivas bajadas de tasas e incrementos
de coste de personal, en aplicacion de
normativas autondémicas y estatales, que
ha debido asumir la Universidad durante
los Ultimos afios sin una financiacion
especifica que compense |la minoracion de
ingresos y el aumento de gastos. Asi, por
gjemplo ocurre con el pago de los
sexenios de transferencia regulados en la
Resolucion de 2018 de la Comisidon
Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora; el pago de los fondos
adicionales del 0,2%, 0,25% y 0,3%,
contemplados en las Leyes de
Presupuestos Generales del Estado de
2018, 2019 y 2020; el incremento
retributivo previsto en el Real Decreto
103/2019, de 1 de marzo, por el que se
aprueba el Estatuto del personal
investigador en formacion; el pago de la
cuota patronal de los nuevos profesores
permanentes que se han incluido en el
régimen de Seguridad Social; asi como las
sucesivas bajadas de tasas de Grado y
Master que se han sucedido desde el
curso académico 2016-2017 y que han
sido incluidas en los correspondientes
Decretos de precios publicos del Gobierno
de Aragon.
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Para el periodo completo de vigencia del
presente modelo, se ha realizado la
cuantificacion de las acciones necesarias
para que la Universidad alcance, en su
funcionamiento ordinario, los estandares
de calidad que permitan situar a la
Universidad de Zaragoza entre las
mejores del Estado espafiol. En esta fase,
se han determinado las necesidades de
personal y de gasto corriente que deberian
ser cubiertas con la financiacion basica
con objeto de garantizar una correcta
prestacion del servicio publico de
educacion universitaria en la Comunidad
Auténoma de Aragon.

Los gastos corrientes de la Universidad de
Zaragoza estan constituidos,
basicamente, por los Capitulos | y Il del
presupuesto de gastos, gastos de
personal y gastos en bienes corrientes. En
estas dos grandes partidas existen
algunos gastos que vienen cubiertos por
ingresos finalistas. En consecuencia, en la
realizacion del calculo de las necesidades
de financiacion, se ha tenido en cuenta
este extremo, eliminando, tanto en gastos
como en ingresos, las partidas finalistas
como, por ejemplo, los complementos
retributivos (Acuerdo de 3 de diciembre de
2018, del Gobierno de Aragén, por el que
se establecen los complementos
retributivos adicionales ligados a méritos
individuales del personal docente e
investigador de la Universidad de
Zaragoza durante el periodo 2019-2023) y
se aprueba la celebracion del Contrato -
programa entre el Gobierno de Aragoény la
Universidad de Zaragoza para la
asignacion y financiacién de los citados
complementos retributivos, o] la
financiacion, por parte del Servicio
Aragonés de Salud, de las plazas
vinculadas, entre muchos otros.

Asi, se ha establecido la cifra de gastos
corrientes genéricos (no finalistas) que
deberan ser cubiertos por los ingresos

«ss  Universidad
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genéricos, la financiacion

basica.

incluyendo

El modelo de financiacion basica cuenta
por tanto con los siguientes elementos
esenciales:

a) El modelo tiene como base juridica el
siguiente marco legal:

Ley 5/2005, de 14 de junio, de
Ordenacién del Sistema Universitario de
Aragén.

b) Se trata de un modelo de escenario
fijo, que englobe los ejercicios 2022,
2023, 2024, 2025 y 2026 con una
distribucién plurianual desde el inicio.

¢) Esta basado en los datos del anterior
Modelo Global de Financiacion 2016-
2020.

Descripcion _conceptual del modelo de

financiacion basica

1. En cuanto al capitulo de gastos de
personal, se ha realizado una estimacién
realista del coste que va a suponer a la
Universidad, la incorporacién de nuevas
medidas gue son objeto de regulacion por
parte del Ministerio de Universidades y/o
que atienden a necesidades esenciales
del personal al servicio de las

Universidades. En esta linea, los
incrementos de coste de personal
incluyen:

o Equiparacién de

complementos retributivos por meéritos
docentes e investigadores (quinquenios y
sexenios) al personal docente e
investigador laboral

° Equiparacion del salario
base de la figura del profesor ayudante
doctor a la figura del profesor de
secundaria

o Reestructuracién de |la
plantilla eliminando la parcialidad para
reducir la temporalidad y cumplir con los
objetivos que marcan las leyes de
ordenacion universitaria, asi como una
modificacion del encargo docente, que
permita reconocer la docencia en todos los



== GOBIERNO e
=<DE ARAGON o

masteres en el computo docente y
equilibrar el computo del encargo docente
con la plantilla de profesorado, teniendo
en cuenta las recomendaciones de la
AlReF, en el marco de la legislacién
vigente
o Nuevas convocatorias del sexenio
de transferencia
o Cumplimiento de la obligacién, en
la Oferta de Empleo Publico, de
asumir el coste del 15% de las
plazas del Programa Ramén y
Cajal y asimilados en areas
excedentarias
o Reposicion de profesorado en
areas de salud y otras areas
criticas
o Mejora salarial del profesorado
asociado
o Refuerzo de |a plantilla de personal
docente e investigador para incluir
acciones de investigacion e
internacionalizacion
o Estabilizacién, especializacién vy
mejora de plazas que atiendan a
las necesidades estructurales de
personal de administracion vy
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servicios
o Implementacion de un sistema de

evaluacion del desempefio /

carrera profesional del personal de

administracion y servicios, en

cumplimiento de lo establecido en

el Estatuto Basico del Empleado

Publico

o Deslizamiento de trienios y otros

complementos retributivos

Respecto a los gastos corrientes,
se ha analizado el gasto ejecutado durante
el periodo de vigencia del anterior Modelo
Global de Financiacion. Se ha calculado el
incremento promedio, excluyendo los
datos de 2020, dado que ha sido un afio
de ejecucién anomala debido a la
pandemia COVID-19. El resultado es un
incremento promedio anual del 1,36%.
Como cifra de partida, se toma igualmente
el promedio del gasto ejecutado en
operaciones corrientes en los afios 2016 a
2019. Sobre esa cifra, se aplica un
crecimiento anual igual al calculado para
el periodo anterior, el 1,36%, cifra
prudente que refleja una evolucion
contenida del gasto.

2021 2022

2023 2024 2025 2026

GTO. PERSONAL

GENERICO 186.580.170| 190.489.922

195.329.875| 201.050.028| 207.267.046| 213.675.416

GTO. CORRIENTE

GENERICO 32.734.582 33.180.528

33.632.548 34.090.727 34.555.148 35.025.895

TOTAL GASTOS

CORRIENTES (€). 219.314.752| 223.670.450

228.962.423| 235.140.755| 241.822.194| 248.701.311
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Este mismo porcentaje de incremento,
1,36% anual, se estima igualmente para el
crecimiento de los ingresos genéricos
distintos a tasas y financiacion basica. Las
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cifras previstas, bajo la hipdtesis de
mantenimiento de los ingresos por tasas
academicas, serian las siguientes:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS POR TASAS 31.783.828 31.783.828 31.783.828 31.783.828 31.783.828 31.783.828
OTROS INGRESOS
GENERICOS 5.704.943 5.782.662 5.861.439 5.941.290 6.022.229 6.104.270
TOTAL INGRESOS
CORRIENTES (€) 37.488.771 37.566.490 37.645.267 37.725.118 37.806.057 37.888.098

La cobertura de las necesidades de
financiacion (calculada como la diferencia
entre el total de los gastos corrientes
genéricos y el total de los ingresos
corrientes genericos) a través de la
Financiacion Bésica en los afios previos al
anterior modelo se cifraba en un
porcentaje proximo al 93%. Al finalizar el
Modelo Global de Financiacién 2016-2020

objetivo del actual modelo es financiar el
100% del gasto corriente genérico al final
del periodo.

De conformidad con lo anterior, el
Gobierno de Aragoéon, con cargo a los
presupuestos de los afios 2022 a 2026, se
compromete a destinar a la financiacion
basica de la Universidad de Zaragoza los

se habia logrado superar el 95%. El siguientes importes:
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Transferencia Basica (€) 173.167.776| 179.404.218 | 186.151.593 | 193.467.324| 201.771.960| 210.813.213
cobertura necesidades financiacion 95,24% 96,40% 97,30% 98,00% 98,90% 100,00%
2. Con objeto de adecuar el El Gobierno de Aragon
comportamiento de la Universidad de compensara a la Universidad aquellos
Zaragoza a la tendencia que experimente importes necesarios para cubrir

el principal factor de coste, durante su
vigencia, el modelo debera actualizarse
mediante una compensacién en el
supuesto de que, en virtud de las
correspondientes Leyes de Presupuestos
Generales, se regule un incremento en las
retribuciones del personal. El importe
relativo a la compensacion mencionada se
librara en el ejercicio econdmico en el que
se aplique el incremento.

incrementos de gastos y disminuciones de
ingresos derivados de la aplicacion de
normativas autondmicas, que resulten de
aplicacion a la Universidad de Zaragoza
sin ir acompafiadas de la correspondiente
financiacién, y reclamara aquellas
derivadas de la aplicacion de normativas
de la Administracion General del Estado.

3. El Gobierno de Aragén librara
mensualmente la cuantia resultante de
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dividir el total de su aportacion, calculada
de acuerdo con las presentes reglas, entre
12 meses pudiendo, a peticion de la
Universidad de Zaragoza, determinar otra
periodicidad para efectuar libramientos
gque ayuden a mitigar las posibles
tensiones ciclicas de tesoreria.

4. El modelo de financiacién se
establece para cinco ejercicios
presupuestarios (2022-2026), debiendo
evaluarse sus efectos al final del ultimo
ejercicio por medio de un informe de la
Agencia de Calidad y Prospectiva
Universitaria de Aragon. No obstante, con
caracter transitorio, a la finalizacion del
periodo de vigencia inicial, se podra
prorrogar por un afio la aplicaciéon del
modelo por decisiéon del Gobierno de
Aragon.

5. La Universidad de Zaragoza
pondra a disposicion del Departamento
competente en materia de ensefianza
universitaria la informacién que
sistematicamente requiera el Modelo, asi
como la que, a fin de justificacion,
evaluacidon o contraste del mismo, se
considere necesaria.

Clausula 2.2 Financiacion por objetivos
Otras de las lineas de financiacion
establecidas en la Ley 5/2005, de 14 de
junio, es la vinculada a objetivos mediante
los correspondientes Contratos-programa

Universidad
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para la mejora de la calidad en la
docencia, la investigacion y la gestion.

Dentro de las acciones de esta
linea de financiacion, en el afio 2022 se
revisara el Contrato-Programa para la
asignacion y financiacion de los
complementos retributivos adicionales
ligados a méritos individuales del personal
docente e investigador de la Universidad
de Zaragoza durante el periodo 2019-
2023, ahora vigente. Para el proximo
periodo de programacion, hasta la
finalizacion del presente Modelo Global de
Financiacion, se garantizara como minimo
el importe correspondiente al Ultimo
acuerdo y se vinculara a las
recomendaciones de la AIReF, incluyendo
evaluaciones externas, preferentemente
europeas, asi como sexenios de
investigacion, de transferencia o si los
hubiere de docencia, asi como en
evaluaciones de DOCENTIA y de
publicaciones en revistas de alto impacto
u otros indicadores como el h-index del
Personal Docente e Investigador, asi
como el nivel de inglés acreditado por
dicho personal, en aras de trabajar hacia
una mayor internacionalizacion de la
Universidad de Zaragoza, en linea con lo
aprobado por el Acuerdo de 24 de marzo
de 2021, del Gobierno de Aragdn, por el
que se establecen los principios y
objetivos que guiaran la programacion de
las ensefianzas universitarias oficiales en
la Comunidad Autonoma de Aragoén para
el periodo 2021-2024.

2021 2022

2023 2024 2025 2026

Retribucién CP PDI (€)

8.900.000 9.000.000

9.000.000 9.000.000 9.000.000

9.000.000
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Asimismo, se renovara el Contrato
programa especifico para la financiacion
vinculada a la consecucion de objetivos de
la actividad de [+D+i realizada por la
Universidad de Zaragoza a través de los
Institutos Universitarios de Investigacion
propios y mixtos, cuya financiacién correra
a cargo de la Direccion General de
Investigaciéon e  Innovacion.  Dicho
Contrato programa tendra una senda
sostenida en el tiempo y expansiva para

Universidad
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garantizar mejores  resultados de
investigacion de la Universidad de todas
las aragonesas y aragoneses, y ademas
debera contar con incentivos para la
presencia de Institutos Universitarios de
Investigacion en las provincias de Teruel y
Huesca, y asi vertebrar el territorio como
indican el estatuto de autonomia y la Ley
5/2005, de 14 de junio.

2021 2022

2023 2024 2025 2026

CP Institutos Universitarios de
Investigacion (€)

1.850.500 1.905.500 1.862.665 2.021.545 2.082.191 2.144.657

Ademas, a partir del afio de inicio de este
modelo, y encaminados a la intensificacion
del compromiso de la Universidad de
Zaragoza con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), se concretan acciones
de financiacion condicionada al
cumplimiento de objetivos que se
materializaran en un nuevo Contrato
programa, que contara con una
financiacion global de 5 millones de euros
en el periodo de aplicacién del modelo.
Las acciones incluidas en los citados
Contratos programa se referiran a la
mejora de la oferta docente, potenciando

la docencia online y en otros idiomas; la
internacionalizacion a través del proyecto
UNITA y del fortalecimiento de las
relaciones con |beroamérica, asi como la
cooperacion al desarrollo. Asimismo, se
incluiran acciones para la integracion de la
sostenibilidad en la formaciédn, innovacién
y transferencia tecnoldgica, y se
priorizaran medidas de mejora de la
sostenibilidad y promocion de la salud en
los Campus de la Universidad de
Zaragoza.

Verde y Amable (€)

ﬁ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Financiacion ligada a objetivos

para una Universidad Abierta, 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
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Esta financiacion ligada a la consecucion
de objetivos especificos, va integrada
como parte de este Modelo Global de
Financiacién, de forma que, a efectos de
obligaciones econdémicas para el Gobierno

e
I

Universidad
Zaragoza

de Aragén, las transferencias anuales a la
Universidad de Zaragoza derivadas del
presente Modelo son las siguientes:

2022 2023 2024 2025 2026
Transferencia Basica 179.404.218 186.151.593 193.467.324 201.771.960 210.813.213
Financiacién ligada a objetivos para
una Universidad Abierta, Verde y 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Amable
Transferencia a la Universidad de
Zaragoza (€) 180.404.218 187.151.593 194.467.324 202.771.960 211.813.213

Para la obtencién de esta financiacion
ligada a objetivos, la Universidad debera
cumplir con ciertos indicadores, de entre
los que se listan a continuacién, cuyo
grado de cumplimiento, o inclusion de
posibles nuevos items, sera evaluado por
una comision mixta o un grupo de trabajo
de la comision mixta entre el Gobierno de
Aragén y la Universidad de Zaragoza:
Ampliacién de los horarios de las salas de
estudio para que permanezcan abiertas
durante todo el afio, salvo festivos, pero
incluyendo periodos no lectivos

Eliminacion de plazas de
aparcamiento de vehiculos de motor
de combustion

Instalacién de paneles solares en las
superficies disponibles, estudiando
la posibilidad de constituirse como
empresa publica generadora de
energia

Eliminacion de licencias privativas
de software y ftransicion hacia
software libre

Tener al menos una sede
departamental en los campus de
Teruel y Huesca

Mejora en la trazabilidad de las
qguejas y refuerzo del SGIC, mejora
en las encuestas y evaluacion de la

docencia, incluida la de las practicas
externas. Implantacién del programa
de calidad docentia.

Inclusion de un programa de
formacion inicial de profesorado
universitario, que capacite para la
docencia innovadora, telematica y
que eduque en valores de lucha
contra el cambio climatico, igualdad
entre hombres y mujeres o en
diversidad LGTBIQ, racial y cultural
Establecer un protocolo ético de las
catedras que garantice el
compromiso de la Universidad con
los valores sociales y el beneficio de
lo publico y del bien comun.
Modificacion en los pliegos para la
alimentacién dentro del campus,
para favorecer la alimentacién de
proximidad y saludable, incluyendo

las maquinas de vending,
incentivando la participacién de
cooperativas  agroecoldégicas vy

ofreciendo un precio minorado al
estudiantado de la Universidad de

Zaragoza.
e Creacion de un Gabinete
Psicosocial que garantice la

atencién en salud mental a toda la
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comunidad universitaria, con sede
en cada campus

Establecer un punto violeta en cada
campus universitario

Incentivar el uso de la bicicleta en la
comunidad universitaria

e Campafias de difusion de la
universidad  publica, y oftras
campafias  conjuntas con el
departamento de ciencia vy
universidad

Mejorar los espacios de trabajo de
profesores asociados, ayudantes
doctores e investigadores pre y post
doctorales, asi como ofrecer
espacios de reunion y debate para el
estudiantado, es decir, casas de
estudiantes, en cada campus.

Clausula 3.2 Financiacion de
Inversiones e Investigacion

El Gobierno de Aragdn asumira con cargo
a las partidas presupuestarias del
Departamento de Ciencia, Universidad y

Sociedad del Conocimiento, 12 millones

anuales para financiar un Plan de
Inversiones en Infraestructuras de Ia
Universidad de Zaragoza. El Plan,

atendiendo a lo dispuesto en el art. 54.3 de
la Ley 5/2005, de 14 de junio, debera tener
en cuenta la aplicaciéon de criterios de
sostenibilidad medioambiental y de
medidas que faciliten la movilidad de las
personas con discapacidad.

La cuantia anual englobara, de forma
conjunta, la financiacion de importantes
obras de rehabilitacion o, en su caso, de
nueva construccion, actuaciones de
caracter urgente por motivos de
seguridad, de adecuaciéon normativa, de
preservacion patrimonial y de
obsolescencia de las instalaciones, asi
como actuaciones que se destinen a obras
de mejora y equipamiento para el fomento
de la investigacion, desarrollo e

1"
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innovacion durante los ejercicios 2022,
2023, 2024, 2025y 2026.

Con caracter previo a la suscripcién
del correspondiente convenio o adenda al
Contrato programa correspondiente, la
Comision Mixta Gobierno de Aragén-
Universidad de Zaragoza aprobara tanto el
Plan de Inversiones en Infraestructuras
como la concreciébn anual de las
actuaciones que estén contempladas en la
planificacion de actuaciones prioritarias en
infraestructuras y equipamiento cientifico
que proponga la Universidad de Zaragoza.
Asimismo, sera la encargada de dar el
visto bueno a los correspondientes
programas de ejecucién, acordar las
prioridades de las actuaciones a realizar,
la temporalizacion de las mismas y
conocer el presupuesto estimado de cada
una de ellas con objeto, en su caso, de

adecuar la propuesta a las
disponibilidades presupuestarias
existentes.

En el caso de obras de reforma o nueva
construccion, la financiacién por parte del
Gobierno de Aragdén contemplard los
estudios, proyectos, honorarios
facultativos; tasas y licencias; obras y sus
actuaciones previas; altas de suministro y
equipamiento.

El 6rgano de contratacion para desarrollar
las  actuaciones en materia de
infraestructura sera, preferentemente, la
Universidad de Zaragoza, que cumplira las
obligaciones derivadas de su ejecucion
con cargo a las correspondientes
transferencias que le realice el Gobierno
de Aragén, sin perjuicio de que en los
casos en que asi se prevea en la
correspondiente Ley de Presupuestos, la
gestion de estas inversiones pueda
corresponder a la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Aragon.

En el caso de producirse bajas con
respecto a los precios de licitacién, los
importes correspondientes, sin superar el
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limite presupuestario anual, pasaran a
estar disponibles para otras actuaciones
contempladas en el propio Plan de
inversiones en infraestructuras.

En este Plan no se incluiran las
aportaciones y ayudas complementarias
que la Universidad de Zaragoza pueda
recibir de otras instituciones publicas o
privadas para el desarrollo de las
actuaciones especificadas en el mismo.

Este Plan va destinado a contrarrestar la
escasa inversion en infraestructuras
desde la crisis de 2008, que ha repercutido
en un deterioro importante de los espacios
de la Universidad de Zaragoza. Se
priorizara la reforma de edificios en
situacion de deterioro, garantizando por
tanto la sostenibilidad de los mismos.
Ademas, todas las actuaciones deberan
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conllevar una reduccion de la huella
energética significativa, de la misma
manera, la Universidad priorizara la
reparacion del equipamiento de sus
edificios para reducir la generacion de
residuos. De esta forma reforzamos el
compromiso de una universidad verde y

amable con el medio ambiente.

Dado que, a la entrada en vigor de este
modelo seguira vigente el Contrato
programa para la reforma de la Facultad
de Filosofia y Letras, los importes ya
comprometidos para el mismo en el afio
2022, 9.347.546 euros, disminuiran la
partida para ese afio. De este modo, la
financiacién del Plan de inversiones en
Infraestructuras contempladas en este
Modelo se concreta en las siguientes
cifras:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
CP Grandes Obras en
\Waestructuras € 0 2.652.454 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000

Clausula 4.2 Financiacion para mejorar
la relacion entre la Universidad y la
Sociedad

El Gobierno de Aragdn, en su compromiso
de potenciar las relaciones Gobierno—
Empresa-Universidad, continuara con la
financiacion del Consejo Social, de
conformidad con lo establecido en la Ley
5/2005 de Ordenacion del Sistema
Universitario de Aragén, que lo define
como organo de participacion de la
sociedad en la Universidad de Zaragoza.

Ademas, existen actuaciones que ya se
estan financiando actualmente desde el
Gobierno de Aragdén para dinamizar el
territorio, aprovechando sus
potencialidades y su relacion con el
mundo universitario, entre otras con las
partidas destinadas a cursos de verano y
otras actividades, como la financiacién de
las actividades de la  Fundacién
Universitaria Antonio Gargallo, en Teruel,
o la realizacion de  actividades
universitarias de la Universidad de
Zaragoza en la Ciudad de Jaca.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Consejo Social UZ 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
Cursos de Jaca 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Fundacién Universitaria Antonio
Gargallo 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
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En este Modelo Global se reafirma el
compromiso con estas actuaciones y por

s Universidad
i8l Zaragoza

tanto se prevé su continuidad durante los
afios de vigencia del Modelo.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resumen relacion de la Universidad
con la Sociedad (€) 94.000 94.000 94.000 94.000 94.000 94.000
Resumen del Modelo Global de amabilidad hacia su ciudadania y su

Financiacion

En total, este modelo recoge todas las
actuaciones que figuran en la actual Ley
5/2005, de 14 de junio, llevadas a su
maximo desarrollo histérico. A modo de
resumen global, cabe remarcar que los
objetivos marcados en la programacién
universitaria tienen traslado en este
modelo global de financiacién para la
transformacion de la Universidad en su
camino hacia 2030. Un camino en el que
la Universidad ha de ser el motor de la
innovacion y la  economia  del
conocimiento en la que se debe sustentar
el futuro de Aragdén, aumentando su peso
relativo en la economia aragonesa para
garantizar el desarrollo econémico de la
region.

Asimismo, estas actuaciones van dirigidas
al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de forma que la
Universidad sea un referente en politicas
verdes y de sostenibilidad energética, en
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cuidado, potenciando un modo de vida
saludable, tanto a través de wuna
alimentaciéon de proximidad como del
incentivo del transporte sostenible, el
empleo de las energias renovables y por
tanto de la reduccion de la huella de
carbono. Solo de esta forma podemos
continuar la lucha contra el cambio
climatico y evitar un futuro catastréfico
para el planeta. Este modelo, también
garantiza la calidad del servicio publico de
la Universidad tanto en su funcién docente
como investigadora, con medidas
especificas para paliar la precariedad en la
universidad y reducir la brecha salarial.
Finalmente, el presente modelo incluye
acciones y medidas sociales en defensa
de la igualdad entre hombres y mujeres,
entre personas de distintas razas o
reivindicando el papel del colectivo
LGTBIQ en la historia, garantizando asi un
futuro mas libre y justo para las futuras
generaciones  de aragonesas Yy
aragoneses.
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2022 2023 2024 2025 2026 Total
Transferencia Basica 179.404.218 | 186.151.593 | 193.467.324 | 201.771.960 | 210.813.213 971.608.308
Financiacién ligada a
abjativos. para una 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Universidad Abierta,
Verde y Amable
CP Institutos
Universitarios de 1.905.500 1.962.665 2.021.545 2.082.191 2.144.657 10.116.558
Investigacién
Retribucién CP PDI 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 45.000.000
CF Grandes Ohrasien 2 652,454 12.000.000 12.000.000 |  12.000.000 |  12.000.000 50.652.454
Infraestructuras
Resumen relacion de
la Universidad con la 94.000 94.000 94.000 94.000 94.000 470.000
Sociedad
Total (€) 194.056.172 | 210.208.258 | 217.582.869 | 225.948.151 | 235.051.870 1.082.847.320

Se concluye, por tanto, que el Gobierno de
Aragon apuesta por la Universidad como
motor de futuro, y que, con la inversion de
casi 1.100 millones de euros en los
proximos 5 anos, se facilte la
transformacién de la sociedad aragonesa
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y se situe a Aragbn en un horizonte de
futuro como regidbn puntera en la
transformacion de modelo productivo,
hacia una economia basada en el
conocimiento.
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Clausulas adicionales
PRIMERA. Seguimiento del modelo.

Este acuerdo sera objeto de seguimiento
por la Comision Mixta Gobierno de
Aragon-Universidad de Zaragoza.

SEGUNDA. Revision del modelo.

Los acuerdos contenidos en este modelo
podran ser objeto de revision a partir del
afo 2023, a la luz del Informe encargado
por el Departamento de Hacienda del
Gobierno de Aragon a la Autoridad
Independiente de Responsabilidad Fiscal
(AIReF), para la realizacion de un estudio
de revision de determinadas politicas de
gasto publico (spending review), entre las
que se incluye la evaluaciéon del anterior
modelo de financiacién, para poder
introducir mejoras necesarias que mejoren
el modelo que regird en el proximo
quinguenio.

L\W/ /%

Francisco Javier Lamban Montafiés
Presidente del Gobierno de Aragén
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Asimismo, podré ser revisado en el caso
de aprobaciéon de la Ley Orgéanica del
Sistema Universitario, que en la actualidad
estd en fase de Anteproyecto y que
contiene, en su exposicion de motivos,

una prevision de incremento de la
financiacion publica del sistema
universitario estableciendo un gasto

publico de “como minimo el 1 por ciento
del PIB en los proximos diez afios”.

TERCERA. Evaluacion del modelo.
Al final del ultimo ejercicio se evaluara el
efecto de este modelo por medio de un
informe de la Agencia de Calidad y
Prospectiva Universitaria de Aragon.

Asi lo acuerdan y otorgan, y en prueba de
conformidad lo firman, por duplicado
ejemplar, en el lugar y fecha que al
principio se expresa, por parte del
Gobierno de Aragén y por la Universidad
de Zaragoza.

José Antonio Mayoral Murillo
Rector Magnifico de la Universidad de
Zaragoza






